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Praambel

Profil der HafenCity Universitat

Die HafenCity Universitédt, Universitat fiir Baukunst und Metropolenentwicklung, ist eine Universitat, die
sich thematisch auf die gebaute Umwelt fokussiert. Die Studiengdnge Stadtplanung, Kultur der Metro-
pole, Urban Design, Architektur, Bauingenieurwesen, Geodéasie - Geoinformatik und REAP lehren teil-
weise in gemeinsamen Lehrveranstaltungen und forschen interdisziplindr im gemeinsamen Themenfeld
der gebauten Umwelt.

Diese gelebte, funktionierende Interdisziplinaritdt in Forschung und Lehre, das Nicht-Vorhandensein
universitarer Inseln innerhalb einer (berschaubaren Universitat, in der jeder jeden kennt, ist ein deut-
liches Alleinstellungsmerkmal der HCU und zudem der ideale strukturelle Rahmen um die komplexen
Fragen unserer Zeit transdisziplindr zu erforschen.

Innerhalb der gebauten Umwelt fokussieren die Studiengénge auf die drdngendsten Aspekte unserer
Zeit, auf die Digitalisierung und das Klima, beides die gréBten globalen Verdnderungsmotoren, die noch
nie dagewesene Umweltverdnderungen und Gesellschaftswandel herbeifiihren’. Innerhalb dieser Veran-
derung kommt der zukinftigen Gestaltung der gebauten Umwelt eine Schlisselrolle zu, da zum einen
der Bau und Betrieb von Infrastrukturen und Immobilien einer der gréBten Ressourcenverbraucher? und
CO2-Emittenten ist, zum anderen generiert der Gesellschaftswandel neue Verhaltens-, Lebens- und
Daseinsformen und damit einhergehend den Bedarf an neuen Bautypologien.

Die HCU sieht sich als eine Universitat, die diese gesellschaftlichen und technologischen Herausforde-
rungen aufgreift und erforscht, sich einmischt und durch ihre orientierende Kraft auf die entsprechen-
den Verdnderungen im urbanen Raum, insbesondere in Metropolregionen einwirkt.

An- und Herausforderungen

Das Planen und Bauen zeichnet sich heute mehr denn je durch eine enorme Komplexitdt aus. Neben
verdnderten und vielschichtigen Regularien und Verordnungen stellen neue umwelt- und klimabedingte
Ziele, sowie gesellschaftliche Verdnderungen die groBen aktuellen Herausforderungen an die Planung
der gebauten Umwelt. Alleine die Bauindustrie verursacht mehr als die Halfte des gesamten nationalen
Brutto-Abfallaufkommens® und ist zugleich fiir einen erheblichen Teil des CO2-AusstoBes, sowie die
dramatische Verknappung bestehender Ressourcen verantwortlich. Daraus bedingen sich neue Bewer-
tungsmaBstabe flir Bauvorhaben, sowie erweiterte Verantwortungsbereiche fir deren Planer*innen. Ak-
tuelle urbane Bauvorhaben entstehen teils auf Grundlage komplexer Partizipationsprozesse. Neue Bau-
herrenmodelle wie zum Beispiel Baugemeinschaften, durch Crowdfunding finanzierte Genossenschaften
und Stiftungsmodelle generieren vollkommen neue Projektstrukturen. Neue Moglichkeiten der Gebdu-
dedigitalisierung, Auflagen hinsichtlich der Zertifizierung von Gebduden, stdndig wachsende technisch-
konstruktive Anforderungen an die technische Gebdudeausriistung, die Energieeinsparung, den

T Fiir den Studiengang Architektur ergeben sich hieraus Themen wie z. Bsp. Nachhaltige Bauweisen, Materialkreislaufe,
alternative Werkstoffe, BIM, Robotik, KI, AR/VR, neue Berufsfelder, an neue Lebensweisen angepasst Bauformen, usw.usw.
2 https://www.ressource-deutschland.de/themen/bauwesen/

3 Sibylle Wilke, ,Abfallaufkommen®, Text, Umweltbundesamt, 19. Juli 2013, https://www.umweltbundesamt.de/daten/res-
sourcen-abfall/abfallaufkommen.
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Brandschutz und die Akustik usw. erfordern den Einsatz einer Vielzahl von Fachplaner*innen und Spe-
zialist*innen.

Aufgabe und Rolle der Architekt*innen

Architekt*innen verstehen sich als Generalist*innen*, welche die gesamte Prozesskette eines Hochbau-
projektes gestalten und leiten. Dies umfasst u.a. auch stddtebauliche, konzeptionelle, diskursorientierte
und kinstlerische Beitrdge im Bereich der Baukultur. Sie sind heute aber nicht mehr in der Lage als
omnikompetente Baumeister*innen die Vielzahl der oben genannten Aufgaben selber zu leisten®. Archi-
tekt*innen sind aufgrund ihrer spezifischen Ausbildung und ihres interdisziplindren Wissens aber préa-
destiniert, die Koordination der Vielzahl von Beteiligten und die Verantwortung fiir die Qualitdt des
Gesamtergebnisses zu bernehmen.6 7’

Dies schlieBt die Phasen des Bauprogramms, des Entwurfes, der Konstruktion und der Realisierung ein.
Architekt*innen begleiten Bauvorhaben von der ersten Idee bis zur Fertigstellung und sind in dem ge-
samten Prozess fiir den Projekterfolg® verantwortlich. Die oben genannten komplexen Aspekte und An-
forderungen missen bei der Gestaltung von Bauvorhaben umfénglich beriicksichtigt werden, flieBen in
den Entwurf ein, prdgen die Architektur, an welcher schlussendlich Werk und Projekterfolg gemessen
werden. Hierbei ermdglicht ihr umfassendes Fachwissen den Architekt*innen gestalterische, baurecht-
liche, konstruktive, 6konomische, gesellschafts-und klimarelevante Aspekte zu erkennen und diese in-
tegrativ zu einem architektonisch hochwertigen und nachhaltigen Entwurf zu verarbeiten.

Leitbild des Studiengangs Architektur

Flr eine nachhaltige Baukultur bedarf es eines Kulturwandels, der mit altbewéhrten Mustern und Struk-
turen bricht und der von den zukiinftigen Architekt*innen, unseren Professor*innen, Absolvent*innen
und Promovend*innen, mitgetragen wird. Deshalb fokussieren wir in die Zukunft, forschen kiinstlerisch-
transdisziplindr und thematisieren im Studium drdngende Zukunftsfragen, die die Studierenden mit ge-
stalterischer Expertise und wissenschaftlichen Methoden I6sen, um zukinftig eine lebenswerte und
nachhaltige Umwelt zu gestalten.

4 Akkreditierungsverbund fiir Studiengdnge der Architektur und Planung, Fachliche Kriterien fiir die Akkreditierung von
Studiengdngen - Architektur, 6. Aufl. (Berlin, 2018), 3: " 2.1 Qualifikationen, die durch das Curriculum erworben werden
sollen...", https://www.asap-akkreditierung.de/de/fachrichtungen/architektur.

5Da sie aber weiterhin das Werk und dessen Herstellung verantworten, ist die Expertise im Bereich Digitalisierung (Entwurf,
Planung, Koordination, ...) und klimagerechtes Bauen essenziell fiir zukiinftige Architekten.

6 Bund Deutscher Architekt*innen, ,Der Beruf des Architekt*innen®, Stellungsnahme, August 2005, https://www.bda-
bund.de/2008/07/der-beruf-des-Architekt*innen/.

7 https://www.academia.edu/32935719/The_Future_for_Architects

8 Wahrend eines Projekts plant der Architekt zwar im Namen der Bauherrschaft, dariiber hinaus fallt ihm jedoch eine
weitreichendere gesellschaftliche Verantwortung zu. Der Projekterfolg ist nicht durch Programm- und Funktionserfillung
mit méglichst geringem Aufwand gegeben, sondern vielmehr durch eine sich ber den gesamten Lebenszyklus des Bau-
werks erstreckende Bilanzierung komplexer Kriterien, die dessen gesamtheitliche Auswirkungen auf Klima, Umwelt, Res-
sourcen und Gesellschaft einschlieBt.
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Rahmen

Spezialisierungen® innerhalb der Fachgebiete eines Architekturstudiums wirken sich thematisch be-
schrankend und fiir Absolvent*innen auf dem Arbeitsmarkt exkludierend aus, entsprechen nicht dem
generalistischen Berufshild der Architekt*innen und werden seitens der Akkreditierungsgesellschaften
kritisch bewertet'®. Mit unserem Profil wollen wir unseren Absolvent*innen essenzielle Fahigkeiten und
Kompetenzerweiterungen fiir den zukinftigen Architektenberuf mit auf den Weg geben.

Das Profil des Studienganges Architektur entwickelt sich primdr aus den Anforderungen der Architektur,
sowie innerhalb des Hochschulprofils, mit den Schwerpunkten Digitalisierung und Klima mit einem be-
sonderen Fokus auf das zukiinftige Leben, Planen und Bauen in Metropolregionen. Dabei nutzt der
Studiengang die etablierten interdisziplindren Strukturen und Synergien und wirkt weiterhin an der Star-
kung entsprechender interdisziplindrer Lehr- und Forschungsaktivitaten der HCU mit.

Leitmotiv Architektur

Wenn Digitalisierung und Klima die Themenschwerpunkte der Hochschule sind, sind es in diesem The-
menfeld die Fragen um das zukinftige Planen und Bauen flir die Architekt*innen. Die Digitalisierung
wird zukinftige Planungsprozesse'® grundlegend verandern. Um dem Klimawandel entgegenzuwirken,
massen wir dringend und schnell neue, ressourcenschonende Bauweisen entwickeln. Der durch die
gravierenden Verdnderungen einhergehende Gesellschaftswandel muss vorrausschauend analysiert
werden und erfordert neue Bautypologien. Klimawandel, Digitalisierung und Gesellschaftswandel sind
nicht nur Profilpunkte der HCU, sondern die groBen globalen Herausforderungen der Menschheit. Ar-
chitekt*innen mussen hierzu im Rahmen Ihrer Einflusssphéare (Planen und Bauen) Antworten und Losun-
gen beisteuern und die gebaute Umwelt angesichts dieser einschneidenden Verdnderungen zukunftsfa-
hig mitgestalten. Architekt*innen sind somit weit mehr als nur Dienstleister, die den Projekterfolg schul-
den. Sie haben eine zeitlich weitreichende gesamtgesellschaftliche Verantwortung, missen die Umwelt-
vertraglichkeit und die sozialen Auswirkungen Ihrer Projekte in der Planung antizipieren und visionar
die zukilnftige gebaute Umwelt im gesamtgesellschaftlichen Kontext gestalten.

Die Absolvent*innen

Die negativen Auswirkungen menschlichen Handelns auf Klima, Umwelt und Ressourcen sind schwer-
wiegend und fuhren in ihrer Konsequenz zu einer eindeutigen Erkenntnis: wollen wir weite Regionen
dieses Planeten fiir nachfolgende Generationen als vielféltigen und lebenswerten Lebensraum bewah-
ren, so konnen wir den bisher eingeschlagenen Weg nicht weiter verfolgen. Es bedarf daher eines
grundlegenden, globalen Kulturwandels einschlieBlich neuer Strategien und Technologien, sowie deren
schneller Implementierung. Um diese anzuregen, zu erforschen, zu entwickeln, zu kommunizieren und
durchzusetzen bedarf es kluger, kritischer, mutiger, visiondr und vorausschauend denkender Zeitge-
nossen.

9 Thematische Spezialisierungen wie z.B. ,Bauen im Bestand”, ,Industriebau” etc.

10 Akkreditierungsverbund fiir Studiengdnge der Architektur und Planung, Fachliche Kriterien fiir die Akkreditierung von
Studiengéngen - Architektur, S.5.

" Diese Planungsprozesse sind weit mehr als ,Planerstellungen®, betreffen den gesamten Lebenszyklus eines Gebdudes
und schlieBen z. Bsp. die kiinstlerische Gestaltung (Baukunst), die Prozessgestaltung (z.Bsp. Beteiligungs- und Partizipa-
tionsprozesse), die konstruktive Planung, die Realisierung, den Betrieb usw. mit ein.
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Hierflir ist es unerldsslich, den Studierenden einerseits auf Basis des Stands der Technik und Wissen-
schaft die Grundlagen der Architektur zu vermitteln, andererseits sie aber auch dazu zu beféhigen, sich
als ebensolche Betreiber des Wandels (,Change Agents*®) zu befdhigen, die sich den Herausforderungen
der Zukunft annehmen.

Im Bachelorstudium vermittelt der Studiengang Architektur ein umfassendes, fundiertes Grundlagen-
wissen, das ganzheitliche Entwurfsverstdndnis und die Fahigkeit zu interdisziplindrer Kooperation. Die
Studierenden eignen sich interdisziplindre und selbststdndige Arbeitsweisen an, beides Grundkompe-
tenzen flr das Masterstudium.

Angesichts der zu erwartenden Verdnderungen und deren Unvorhersehbarkeit werden wir unseren Ab-
solvent*innen neben aktuellem Fachwissen zukunftsfahige Kompetenzen mit auf den Lebensweg geben,
die sie befdhigen, vorausschauend die Vielfalt und Relevanz zukinftiger Verdnderungen zu erkennen,
zu analysieren, hierzu Losungen zu entwickeln und anzuwenden. Diese Reflexions-, Prozess- und Me-
thodenkompetenzen entwickeln die Studierenden im Masterstudium.

Die Architekturstudierenden sollen die HCU als kompetente, kritische, verantwortlich handelnde, visio-
ndre Architekt*innen verlassen.

Profil des Studiengangs Architektur

Die Lehre

Das breite fachliche Spektrum der Architekt*innen (siehe S.4, Aufgabe und Rolle der Architekt) wird in
den Modulpldnen des BA- und MA-Studiums farblich in den vier Lehrbereichen Theorie, Gestaltung,
Konstruktion und Management abgebildet. Diese Strukturierung ermdglicht bereichsweise Vergleiche,
veranschaulicht die Verteilung der Lehrdeputate und gewéhrleistet ein breitgefachertes Fachwissen der
Absolvent*innen.

Im 6-semestrigen Bachelorstudium werden derzeitig 90 Studierende im Wintersemester zugelassen, im
4-semestrigen Masterstudium 50 Studierende. Im Bachelorstudium wird neben den unten weiter erldu-
terten Kompetenzen aktuelles Fachwissen und Handwerkszeug vermittelt, im Masterstudium werden
Zukunftsfragen bearbeitet und Methodenkompetenzen ausgebaut.

Bachelorstudium

Im Bachelorstudium werden den Studierenden die grundlegenden Fachkenntnisse und Fahigkeiten des
Architektenberufes vermittelt. Diese Inhalte sind groBtenteils klar definiert, werden im Rahmen von
Akkreditierungen regelmaBig dberprift und sind somit im Universitatsvergleich sehr dhnlich (Siehe Cur-
ricularer Vergleich der Hochschulen, S.18). Lediglich die Gewichtung, die Didaktik und der Aufbau sind
von Hochschule zu Hochschule unterschiedlich. Hier profiliert sich der Bachelor-Studiengang Architek-
tur (ber seine Didaktik (siehe unten) und die zusatzlich vermittelten, zum Masterstudium befdhigenden
Kompetenzen der Studierenden.

Konsekutives Studium

Das Bachelorstudium Architektur an der HCU ist in zweierlei Hinsicht konsekutiv aufgebaut. Zum einen
bauen die Inhalte aufeinander auf, zum anderen erfordern die unterschiedlichen Lehrformate
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zunehmend selbststédndig handelnde Studierende. Das Architekturstudium startet experimentell und
ohne Frontalformate. Die Studierenden sind unvoreingenommen, werden zu aktivem Lernen und Selbst-
stédndigkeit motiviert. Wahrend im ersten Semester Erkenntnisse (iber angeleitete Experimente gewon-
nen werden, eignen sich die Studierenden in den drei Folgesemester eigenstandig Fachkenntnisse an,
die sie anschlieBend in Projekten anwenden. Diese ,konsekutive Selbststdndigkeit® (iber Experimentie-
ren — Erkennen - Anwenden gipfelt in der freien Bachelor-Thesis, bei der die Studierenden das Thema
selber wahlen, sich themenentsprechend qualifizierte Priifer suchen, Thema und Umfang mit den Pri-
fern abstimmen und selbstorganisiert die Thesis durchfiihren. Im Bachelorstudium entwickeln unsere
Studierende so Ihre Eigenstdndigkeit und Methodenkompetenz, die sie flir das Masterstudium qualifi-
zieren.

Projektstudium

Héhepunkt des Bachelorstudiums sind die integrativen Projekte. Sie sind das zeit- und arbeitsintensivste
Modul. Im Rahmen der teilweise zweisemestrigen Projektbearbeitung missen die Studierenden selbst-
organisiert komplexe Sachverhalte in hochwertige Architektur iberfihren. Andere Module, wie z. Bsp.
die Tragwerks- oder Baukonstruktionslehre sind in die Projekte integriert, fungieren nicht als An-
héngsel, sondern tragen substanziell zum Entwurf und Projekterfolg bei. Im Bachelorstudium bearbeiten
wir gemeinsam Projekte und nicht vereinzelt Entwirfe. Dabei erproben die Studierenden von Anfang an
interdisziplindre Arbeitsweisen, indem sie fachubergreifend Experten in die Projektarbeit einbinden. Im
5. Semester werden Uber A+ Schnittstellen'® Projekte in interdisziplindren Gruppen mit den anderen
Studiengéngen der HCU bearbeitet. Die Studierenden erfahren die Komplexitdt integraler Planung, eig-
nen sich interdisziplindre Arbeitsweisen und prozessorientierte Strukturen an. So vermitteln wir den
Studierenden die Grundlagen einer konsequent-interdisziplindren Projektarbeit, die sie im Masterstu-
dium eigenstandig praktizieren.

Masterstudium

Wahrend im Bachelorstudium grundlegende aktuelle Fachkenntnisse vermittelt und Kompetenzen ent-
wickelt wurden, fokussiert das Masterstudium auf die Losung komplexer, profil- und architekturrele-
vanter Zukunftsfragen's,

Zukunftslabore

Pro Semester stellen wir 2-3 dieser Fragen, die studiengang-, modul- und lehrbereichslbergreifend in
Zukunftslaboren interdisziplinar bearbeitet werden'4. Die Studierenden widmen sich den virulenten Zu-
kunftsfragen des Architektenberufes und entwickeln hierzu mit wissenschaftlichen und experimentellen
Methoden Losungsansdtze und Anwendungsmaglichkeiten. Thematisch fokussiert das Masterstudium
ausschlieBlich in die Zukunft des Architektenberufes, wahrend im Bachelorstudium noch aktuelle

2 A+, gelesen ,A plus”, versteht sich als Architektur und ein weiterer Studiengang, die gemeinsam Lehrveranstaltungen
und Projekte anbieten. Es gibt derzeit u.a. A+l (Bauingenieurwesen), A+S (Stadtplanung), A+UD (Urban Design) Formate.
Diese Schnittstellen werden nicht nur im 5.BA-Semester wirksam, sondern auch bei Thesen und im Masterstudium.

3 Unter Zukunftsfragen verstehen wir virulente Probleme, deren Losung sich nicht aus den derzeitigen Erkenntnissen und
Verhaltensmustern entwickeln Idsst, sondern neu entwickelt werden muss:“ Wie werden wir in 10 Jahren......?"

4 Beispielhafte Fragestellungen kdnnten ,Wie kénnen wir zukiinftig klimaneutral im urbanen Raum bauen und wohnen?*,
oder ,Wie kénnen wir multifunktionale Bauten parametrisch planen?“ etc, etc sein.
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Fachkenntnisse gelehrt wurden und der derzeitige Biiroalltag BezugsgréBe war. Im Masterstudium wol-
len wir zukunftsrelevante Kompetenzen und Fachkenntnisse entwickeln und die Um- und Arbeitswelt
von morgen mitgestalten.

Flipped classroom

Dies impliziert einen radikalen didaktischen Wandel, da nicht mehr die bisherigen Erfahrungen sowohl
der Professor*innen, als auch der Studierenden Erkenntnisquelle sind, sondern der experimentelle For-
schungsprozess und dessen komplexe Vernetzung, wissenschaftliche Methodenkompetenz und Prozess-
gestaltung™. Die kollektive Erkenntnis wird im Zukunftslabor entwickelt (flipped classroom), Lehrende
profilieren sich nicht mehr nur durch |hr umfangreiches Wissen, sondern auch durch Ihre Organisati-
onsfahigkeit und Fahigkeit der Prozessgestaltung. Monodisziplindre Projekte sind bei komplexen Fra-
gestellungen nicht zielfihrend und werden grundsatzlich interdisziplindrem Teamwork weichen. Die
Projekte selber gehen in den Laboren auf, die Grenzen der Module verschwimmen im Laboralltag.

Forschende Lehre in den Zukunftslaboren

Die Zukunftslabore des Masterstudiengangs widmen sich per Definition den Fragen, die iber den Status
Quo hinausgehend die Probleme und Herausforderungen der Zukunft adressieren. Die Felder, Frage-
stellungen, sowie deren mdgliche Antworten entwickeln sich dabei parallel zur Dynamik der Gesell-
schafts-, Wissenschafts-, Umwelt- und Klimaentwicklung. In Ihrer Entwicklung bauen die Labore aufei-
nander auf, wiederholen sich aber nicht. Genauso wenig wiederholen sich die Inhalte der Module. The-
men und Inhalte kénnen aufeinander aufbauen, aber auch nicht inkrementell sein. Methodisch ist ein
Zukunftslabor somit immer eine forschende Lehre, die sich selbststdndig aus einer relevanten, offenen
Fragestellung und entsprechenden, teils sehr visiondren und provokativen Hypothesen entwickelt, deren
Beantwortung und moglichen Erkenntnisse mit Beginn der Veranstaltung noch unbekannt sind.

Diese forschende Lehre wird, je nach Charakter und Themenschwerpunkt des Labors, immer von trans-
disziplindren Teams bestritten. Diese setzen sich aus Professor*innen, wissenschaftlichen Mitarbei-
ter*innen, externen Experten, studentischen Hilfskréften sowie zum groBten Teil aus den Studierenden
des Masterprogramms selbst zusammen. Die im jeweiligen Labor gemeinsam erarbeiteten Ergebnisse
werden gemeinsam und im Namen der Hochschule prdsentiert und veréffentlicht. Die Masterstudieren-
den praktizieren wissenschaftliche Methoden, arbeiten in komplexen Verbiinden, sammeln erste For-
schungserfahrungen und beteiligen sich somit bereits in ihrem Studium an Forschung und wissenschaft-
lichen Publikationen.

Struktur des Curriculums

Das Masterstudium ist wie das Bachelorstudium in die vier Bereiche Gestaltung, Konstruktion, Theorie
und Management unterteilt und besteht im Wesentlichen aus Wahlpflichtfachern. Nach einer einsemest-
rigen Orientierungsphase wéhlen die Studierenden ihre Facher aus mindestens zwei dieser Bereiche
aus und wahlen somit ihre Studienschwerpunkte selber. Damit ist die derzeitige flexible Struktur ideal
fir Zukunftslabore ausgelegt, da die Fachdisziplinen der Module zur Beantwortung der jeweiligen

15 ,den gedeckten Tisch leerfegen!”: die Laboridee wirft alte Autoritdts- und Verhaltensmuster um und verhindert Schub-
ladendenkweisen. Soft-Skills wie Empathie, ibergeordnetes Denkvermdgen, Organisationsféhigkeit, Vernetzung etc. wer-
den projekttragende Kompetenzen und bei den Studierenden im Rahmen der Zukunftslabore geférdert.
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Zukunftsfrage beisteuern und die Module in die Labore eingegliedert werden. Die flexible Struktur des
Modulplans ermdglicht grundsatzlich die Laboridee, sowie die interdisziplindre Projektarbeit.

Digitalisierung und Klima im Studium

Nachhaltige, ressourcenschonende Bauweisen werden ab dem 2. Bachelorsemester schwerpunktmaBig
in den Lehrveranstaltungen des Bereiches Konstruktion gelehrt.

Digitale Entwurfs- und Planungsprozesse sind vielféltig und langst in allen Bereichen des Studiengangs
prasent, pragen das Architekturstudium und die Berufspraxis'e. Dennoch gibt es in den vier Lehrberei-
chen unterschiedliche Fokussierungen und Entwicklungsmoglichkeiten. Im theoretischen Bereich wer-
den u.a. die sozialen und kulturellen Auswirkungen von Digitalisierung und Klimawandel beleuchtet. Im
Bereich Gestaltung werden z. Bsp. digitale Entwurfsmethoden (methodischer Schwerpunkt) und para-
metrische Entwurfswerkzeuge (typologischer Schwerpunkt) genutzt. Im Bereich Konstruktion werden
u.a. dreidimensionale Konstruktionen entwickelt, mit Daten angereichert, analysiert und optimiert. Im
Bereich Management werden u.a. komplexe Abldufe und Prozesse mittels digitaler Werkzeuge struktu-
riert, gestaltet, visualisiert und validiert.

Digitale Werkzeuge werden in studienbegleitenden Strukturen (siehe unten) vorgehalten und unterrich-
tet. Mittels diverser Austauschformate und Qualitdtssicherung gewdahrleisten wir die Entwicklung und
Implementierung der Themenschwerpunkte im Bachelor- und Masterstudium. (Siehe Qualitdtssicherung,
S.15)

Studienbegleitende Strukturen

Die Digitalisierung wird nicht nur den Planungsprozess verandern, sondern erfordert auBerdem von den
zukiinftigen Architekt*innen die Beherrschung unterschiedlichster digitaler Werkzeuge (Software). Diese
Féhigkeiten miissen sich die Studierenden neben dem Studium aneignen und hierflr werden wir zu-
klnftig studienbegleitende, auBercurriculare Strukturen vorsehen, die von wissenschaftlichen Mitarbei-
ter*innen' betrieben werden und dem Dekanat unterstellt sind’®.

Digitorials

In von Studierenden gegebenen Workshops wird die Beherrschung berufsspezifischer Software vermit-
telt. Tutorials, Handblcher und FAQ's werden auf dem HCU-Server zur Verfiigung gestellt. Diese Struk-
tur steht unter professoraler Leitung und soll durch wissenschaftliche Mitarbeiter*innen organisiert und
betrieben werden. Die Beherrschung bestimmter Software kann fiir die Teilnahme an curricularen Lehr-
veranstaltungen vorausgesetzt werden.

6 Die Digitalisierung im Studium bezieht sich hier explizit auf die Entwurfs- und Planungsprozesse innerhalb der Architektur
und nicht auf Covid19- bedingte digitale Lehre (Bsp. digital-only Semester). Die Fertigstellung des Leitbildes fallt zwar in
die Zeit der Corona-Pandemie, die Themen im Leitbild sind jedoch vorher gesetzt worden und sollen zeitlich dber die
Pandemie hinaus wirken.

7 Diese Strukturen sind im reguldren Haushalt nicht vorgesehen, missten seitens HCU Uber Drittmittel finanziert werden
und konnten zur Aufstockung bestehender WiMi-Vertrdge genutzt werden.

'8 Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiter*innen sind meistens kompetentere Anwender als Professor*innen. Diese
Struktur die sich aufgrund regelmdBig wechselnder Personen zwangserneuert, wird der Schnelllebigkeit der Digitalisierung
gerecht und gewéhrleistet dauerhafte Aktualitdt und Erneuerung.
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Common Data Environment (CDE)

Die interdisziplindre Zusammenarbeit in den Laboren soll zukiinftig auf in einem Common Data Environ-
ment (CDE) ermdglicht werden, um die erarbeiteten Prozessbausteine jederzeit flr die jeweiligen Teams
verfligbar zu halten. Dieses CDE muss eingerichtet, vorgehalten und gemdaB den Fragestellungen mit
unterschiedlichen Schnittstellen konfiguriert werden. Erarbeitete Strukturen, Anwendungen und Daten-
banken sollen erhalten und weiterhin flr alle Studierenden nutzbar bleiben. Auf der Grundlage dieser
gemeinsamen Datenumgebung kénnen somit auch Informations-Management-Prozesse eingelbt und
umgesetzt werden. Ebenfalls kdnnen hier Qualitdtssicherungsprozesse etabliert und eingelibt werden,
wie sie erforderlich sind, um verlassliche und konsistente Informationsprozesse sicherzustellen. Diese
Infrastruktur soll wie die Digitorials professoral geleitet und von wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen
und studentischen Tutor*innen betrieben werden.

HOOU Infrastruktur

Uber die Hamburg Open Online University wird eine digitale Lehr-, Lern- und Forschungsplattform und
ein digitales Projektarchiv aufgebaut, welches die Zukunftslabore unterstiitzt, begleitet und die Ergeb-
nisse kontinuierlich dokumentiert. So werden E-Learning Formate entwickelt, die als digital aufbereite-
tes Pendant zum analogen Lehrformat die laufende Lehre unterstiitzen sowie autonom online zur Ver-
figung stehen. Die im Projektarchiv katalogisierten und publizierten Ergebnisse kdnnen weiterhin durch
erganzende Informationen verdichtet werden, sodass insgesamt ein Wissenskreislauf entsteht, der das
Projektarchiv stetig qualitativ verbessert und erweitert.

Die Forschung in der Architektur

Status Quo der Forschung

Wir nutzen die interdisziplindren Mdglichkeiten und Partnerschaften innerhalb der HCU fiir Forschungs-
verbundprojekte. Diese Briicken in andere Studiengdnge wurden mit Schnittstellen-Professuren, den
sogenannten A+ Professuren, etabliert. So wird z. Bsp. das kooperative Forschungsverbundprojekt zum
Thema "Klimaangepasste Transformation von Infrastrukturrdumen” aus der Architektur heraus koordi-
niert. Die gestalterische Forschung wird aus Mitteln des Présidiums geférdert und eine Forschungsini-
tiative Architektur hat ein kiinstlerisch-wissenschaftlichen Forschungsprofil entwickelt, welches heute
ein wissenschaftliches Alleinstellungsmerkmal fir die Architektur an der HCU ist. In den von der BSW
und dem QOberbaudirektor initiierten Workshops zur Magistralenentwicklung in Hamburg haben wir wirk-
sam wissenschaftliche und gestalterische Expertise eingebracht.

Forschungsdisziplinen

Die Forschung in der Architektur an der HCU hat zwei Standbeine: die entwurfsbasierte Forschung und
die transdisziplindre Forschung. Die entwurfsbasierte Forschung ist eine junge Forschungsdisziplin, die
in der Gestaltungsexpertise der Architekt*innen fuBt und einen neuen Wissenschaftszugang flr die
Architektur als Disziplin schafft. Innerhalb eines breiten Netzwerkes internationaler Architekturfakulté-
ten werden der architektonische Entwurf und das architektonische Projekt als wissenschaftlicher Er-
kenntnisprozess qualifiziert.
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Die transdisziplindre Forschung widmet sich komplexen Forschungsthemen der gebauten Umwelt, ist
eine I0sungs- und anwendungsorientierte Forschung, die sich unterschiedlicher wissenschaftlicher For-
schungsmethoden bedient. Diese Forschung zeichnet sich durch die komplexen Forschungsfragen, de-
ren teilweise unklaren Problemstellungen und der Komplexitat-geschuldeten, kalkulierten disziplindren
Unschérfe aus. Im Gegensatz zur interdisziplindren Forschung bindet die transdisziplindre Forschung
gezielt nicht-wissenschaftliche Disziplinen mit ein'®. Bekanntestes Beispiel hierfiir ist die Nachhaltig-
keitsforschung. Diese holistische Forschung entwickelt sich aus der generalistischen Projektkultur der
Architekt*innen und pradestiniert sie flir diese Forschungsweise.

Forschungsrelevanz der Zukunftslabore

Die relevanten Forschungsfelder der Zukunftslabore sind immer kontextabhéngig und somit auf abseh-
bare Zeit (berwiegend in den Bereichen Klima, Umwelt und Ressourcen, sowie Digitalisierung und so-
zialer Wandel angesiedelt. Die Zukunftslabore wirken als ,Forschungsinkubatoren® innerhalb der Archi-
tektur. In ihnen werden die ersten virulenten Forschungsfragen formuliert, gestalterische und transdis-
ziplindre Forschungsmethoden vermittelt und der wissenschaftliche Nachwuchs ausgebildet. Profes-
sor*innen und Promovend*innen beteiligen sich an verschiedenen Themenschwerpunkten (Themengrup-
pen), aus denen sich neben Publikationen auch die wissenschaftlichen Promotionsarbeiten ableiten.

Die forschende Lehre der Zukunftslabore ist ein kleines Forschungsformat unterhalb der Dissertationen,
deren Ergebnisse in kurzen Intervallen publiziert werden. Die Zukunftslabore sind somit ein gut sicht-
bares Schaufenster der Universitat, die dessen Forschungsprofil sichtbar machen, die Einblick in deren
aktuelle Forschungsaktivitdten und Ausblick auf relevante Zukunftsfragen geben. Zugleich sind sie auch
Schnittstelle und Vernetzungsplattform nach auBen, sowie ein Motor, der konstant transdisziplinére
Forschungs- und Veréffentlichungsaktivitidten vorantreibt.

Forschungsverbiinde

Innerhalb der Forschungsgemeinschaft profiliert sich der Studiengang Architektur mit seiner transdis-
ziplindren Vernetzung und der Fahigkeit, komplexe Fragestellungen mit unterschiedlichen disziplindren
Forschungsmethoden zu verkniipfen und zu l16sen. Mit diesem Profil ist die HCU flir andere spezialisierte
Forschungseinrichtungen ein interessanter Forschungspartner, da die komplexen Zukunftsfragen nicht
disziplindr zu 16sen sind und diese Qualifikation neue Forschungsfelder fir unsere Forschungspartner
erschlieBt. Deren disziplindre Forschungserkenntnisse konnen zur Lésung virulenter Forschungsfragen
beitragen, sowie in Case-Studies in den Zukunftslaboren und berufspraktische Anwendungsformate
iberfihrt werden. Diese Briickenfunktion in die zukinftige Berufspraxis macht das Forschungsprofil des
Studiengangs fiir die Offentlichkeit erkennbar und wertvoll.

19 Transdisziplinaritat”, in Wikipedia, 27. September 2020, https://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Transdisziplina-
rit%C3%A4t&oldid=204036483.
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